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SuPerin lausunto strategialuonnoksesta.

Tuleva strategialuonnos tahtaa selvasti toiminnan vakiinnuttamiseen, kun nykyinen on keskittynyt
hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistamiseen. Erityisesti tama nakyy karjen 4. osalta, joka on ainoa joka
muuttuu otsikoltaan. Tassa karjessa tulisi huomioida myds yhteistoiminta, jota on monin eri kdantein kehitelty
jo kuluvalla strategiakaudella ja sen kehittaminen, yllapito ja tarkeys tulee huomioida myds tulevalla
strategiakaudella, myds strategiassa. Vaikka toiminta selvasti vakiintuu ja strategiakin tahan tahtaa, on
kuitenkin todennakoista, etta tulevan strategiakaudenkin aikana koemme monia muutoksia ja meilla on
edelleen paljon kehityskohteita jotka tulisi strategiassa huomioida.

Tarkeaa on, etta henkilostd paasee aidosti vaikuttamaan strategian valmisteluun ja etta heidan
nakemyksensa huomioidaan. Tama edellyttaa, etta henkilostolta kerattyja ajatuksia, esimerkiksi kyselyiden
kautta, kasitellaan vakavasti ja etta esihenkilot aktiivisesti kannustavat ja motivoivat henkildstda
osallistumaan. Tasta syystd myds tdma henkiléstonedustajien lausunto tulee huomioida aktiivisesti
strategiatydssa.

On hyva, etta strategian rakenne ei muutu suuresti. Tama helpottaa strategian jalkauttamista ja toivommekin
ettd strategia tuodaan helposti lahestyttavasti ja ymmarrettavasti tydntekijoiden tietoisuuteen, niin ettei
strategiaa nahda vain kaukaisena ja vaikeaselkoisena asiakirjana. Strategian tulisi olla sellainen, etta
tyéntekijat voivat kokea toimivansa sen mukaisesti.

Nykyisen ja strategialuonnoksen missiota on helppo kannattaa.

Uudessa strategialuonnoksessa visio laimenee ylpeyden tunteesta siihen, ettd pirkanmaalaiset saisivat
tarkoituksenmukaiset palvelut. Tata voi pitaa realistisempana linjauksena, vaikka sekin edellyttaakin paljon
ty6ta ja resursseja toteutuakseen.

Strategialuonnoksen arvoissa on tapahtumassa samankaltaista laimenemista, kun arvostus ja rohkeus
putoavat pois. Kannattaisimme strategiaa joka arvoissaan arvostaa tyétdmme, henkildkuntaamme ja
pirkanmaalaisia. Onneksi strategiakarkien teemoihin on soviteltu sanaa arvostus. Yhdenvertaisuuden
huomioiminen arvoissamme on kannatettavaa, se on myds tdsséa ajassa entistd ajankohtaisempi arvo.

Kéarjen 1 muutoksista ei ole erityistd huomautettavaa. On kuitenkin tarkeda korostaa, etta henkildstdon
mukanaolo palveluiden suunnittelussa ja kehittdmisessa on keskeista strategian onnistumisen kannalta. On
hyva, ettd tama on huomioitu myds strategiassa.

Karjessa 2 on lueteltu eri kohderyhmia ja toimintoja eri verbein (tuemme, panostamme, mahdollistamme,
tarjoamme), jotka muodostavat strategisia tavoitteita. Luettelomaisuuden vaarana on jonkun toiminnon tai
kohderyhman unohtaminen strategiasta. Naiden kohderyhmien ja toimintojen keskelld on kuitenkin onneksi
nostettu esiin yleinen tavoite palveluiden laadukkuudesta, oikea-aikaisuudesta ja saavutettavuudesta, joka
kokoaa yksittaiset tavoitteet yhteen.

Strategialuonnoksessa (karki 3.) emme enda nayttaydy nykyisen strategian mukaisena vahvana ja
vetovoimaisena tydyhteisdna ja arvostettuna tydnantajana, vaan painotus on henkildstétarpeiden
ennakoinnissa ja saatavuuden varmistamisessa. Tama on tarkeda, mutta henkiléstén saatavuuteen tulisi
panostaa erityisesti houkuttelevan tydnantajamaineen ja vetovoimaisen tyOyhteisdn kautta. Strategiassa olisi
syyta asettaa tavoitteeksi olla arvostettu ja vetovoimainen tyonantaja, silla vain siten henkiléston saatavuus
voidaan turvata kestavasti.

Samassa hengessé henkildstdn saatavuuden turvaaminen ei voi nojata pelkdstaan tydvoiman ennakointiin ja
rekrytointiin. Kohta korostaa henkildstdén saatavuutta, mutta ndkdkulmaa voisi laajentaa houkuttelevuuteen.
Strategiassa olisi hyva mainita, etta tavoitteena on olla vetovoimainen ja arvostettu tydnantaja, jotta
henkildstdn saatavuus turvataan kestavalla tavalla.



Uudella strategiakaudella palkkausjarjestelma tulee uudistumaan ja palkkaharmonisaatio jatkumaan.
Merkittavan 3. karjen alla tulisi olla myés oma teema liittyen palkkaukseen. Meneilldan on valtakunnallinen
palkkausjarjestelmauudistus, joka koskee suurta osaa hyvinvointialueen tyontekijoista. Samalla
palkkaharmonisaatio on edelleen kesken. Strategiassa tulisi nakya seka palkkausjarjestelmauudistus,
harmonisaatio ettd oman palkkausjarjestelman kehittdminen, silla nama tulevat valmiiksi tulevan
strategiakauden aikana. Nailla on ratkaiseva merkitys henkildstén saatavuuden, oikeudenmukaisen kohtelun
ja osaamisen taysimaaraisen hyddyntamisen kannalta.

Karjen 3 alaotsikot voisivat vahvistua siten, etta johtamista kuvataan laadukkaaksi ja yhdenvertaiseksi, jolloin
kaikki henkildstoryhmat kokevat tasapuolisuutta. Samalla strategiassa tulisi vahvistaa sitoutumista
yhteistoimintaan lain ja sen hengen mukaisesti, jotta henkildstd on aidosti mukana paatdsten valmistelussa
ja toimeenpanossa. Vain nain voidaan rakentaa luottamusta ja varmistaa, etta strategia toteutuu
kaytanndssa.

Strategian tavoitteena on kehittaa henkilostémme tydyhteisotaitoja. Edella mainitun johtamisen ja
yhteistoiminnan huomioimisen my6ta olisi mielekkdampaa etta strategiassa kehitettaisiin myos tyénantajan
tydyhteisétaitoja.

Laadukasta johtamista tukisi my0s se, etta strategiassa tiedottamisen sijaan puhuisimme viestinnasta, joka
korostaa dialogisuutta ja vuorovaikutusta. Yhteistoiminta ei voi rakentua yksisuuntaisen tiedottamisen
varaan.

Karki 4 siirtda painotusta sisdisen rakentamisen vahvistamisesta ulospain suuntautuvaan kumppanuuteen ja
tutkimukseen, mika on luontevaa toiminnan vakiinnuttamisvaiheessa. Strategiassa tulisi kuitenkin
selkedmmin nakya myos yhteen toimiva hyvinvointialue, jonka kehittaminen ja yllapito on ollut keskeista talla
strategiakaudella ja jatkuu varmasti tulevaisuudessakin. Tahan liittyen yhteistoiminta on edelleen
valttamatonta luottamuksen ja toimivan yhteistyon rakentamiseksi, ja sen korostaminen voisi olla luontevaa
juuri tAssa karjessa.
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